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Unternehmensberatung Immanuel Henken

Beraterprofil

Mein Selbstverstédndnis:

Aus Begeisterung fir Technik wurde ich Ingenieur, aus Begeisterung fiir menschliches
Denken, Handeln und Fihlen Fihrungskraft und Personalverantwortlicher. Technik und
Wirtschaft stellen immer wieder grolRe Aufgaben — die spannendste Herausforderung liegt
fiir mich darin, diese Aufgaben gemeinsam mit Menschen zu [6sen. Daflir ist es wichtig, den
Mitarbeitern den richtigen Rahmen zu bieten: Vertrauen, Wertschatzung, Authentizitdt und
Ehrlichkeit auch bei unbequemen Wahrheiten sind die Werte, die ich dafir als wesentlich
ansehe.

Veranderung im Unternehmen — organisatorische wie personliche — ist unabdingbar. Meine
Starke ist es, die Briicke zwischen einer strukturierten Vorgehensweise mit klaren Zielen und der wertschatzenden
Einbindung der Mitarbeiter zu bauen.

Mein Hintergrund:

e Dipl.-Ing. Maschinenbau (TU Braunschweig)

o freiberuflicher Unternehmensberater seit Dezember 2012

e Lehrbeauftragter fiir das Gebiet , Konstruktionslehre“ an der Hochschule Hannover

e Mehr als 28 Jahre Berufserfahrung, davon 17 Jahre Produktentwicklung, 7 Jahre Personalarbeit (zuletzt als
Personalleiter), 15 Jahre Erfahrung als Fiihrungskraft zuletzt in der Produktentwicklung eines
Automobilzulieferunternehmens mit 160 Mitarbeitern in Deutschland, Polen, Indien und USA, 4 Jahre als
Verwalter der Professur (Hochschule Hannover, Lehrgebiete: Technische Mechanik, Maschinenelemente,
Konstruktionslehre)

e Langjahrige Arbeit in internationalem Umfeld mit Kunden, Kollegen und Mitarbeitern aus England, Frankreich,
Italien, Polen, den Niederlanden, Schweden, USA, Indien, Japan, Korea

e Erfahrung in GroRunternehmen und im Mittelstand, in der Industrie sowie im Handel

e Praktische Erfahrung mit Tools wie Six Sigma, Lean PD, Wertstromanalyse

e Zusatzausbildungen: Coaching (k.brio Coaching GbR, Bremen), Training (Neuland & Partner, Fulda; DDI®
Development Dimensions International Inc., Bridgeville, USA), DGQ-Qualitatsbeauftragter und interner Auditor
(Deutsche Gesellschaft fir Qualitat), Six Sigma Black Belt (WABCO Academy)

e Sprachkenntnisse: Deutsch, Englisch, Franzosisch, Niederldandisch, Danisch, Italienisch

Mein Angebot:

e Geschaftsprozessentwicklung und —optimierung (besonderer Schwerpunkt Engineering)
e Gestaltung von Veranderungsprozessen

e Fihrungskrafteentwicklung, Coaching, Konfliktmoderation

e Unterstitzung in Entwicklungsprojekten

Beispielprojekte:

e Einfihrung von Value Streams bei einem internationalen Automobilzulieferer

e Optimierung von Planungsprozessen eines Unternehmens des 6ffentlichen Nahverkehrs

e Neuausrichtung eines Vertriebsprozesses auf Wertschépfung aus Kundensicht

e Qualifizierung von Flihrungskraften im Produktionsprozess zum Thema Fihrung und Veranderungsmanagement
e Systems Engineering (Automotive)
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